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A andlise dos recentes resultados das avaliacdes oficiais dos alunos da rede publica de educagdo basica nos leva a constatar uma
sensivel piora de qualidade, com o aumento da distancia entre estudantes das particulares e das publicas. O que esses resultados nos

dizem sobre a educagio brasileira?

Os resultados nos mostram que ainda ha um longo caminho a ser percorrido na direcdo de uma educagio que realmente va ao
encontro das necessidades concretas da sociedade brasileira. As politicas educacionais nfo tém contemplado algumas questdes
fundamentais e as a¢des implementadas ainda deixam a desejar no que diz respeito a formagdo da cidadania, da vida feliz, que deve
ser o objetivo ultimo de um trabalho educativo. Vale procurar afastar o mito da boa escola particular e da ma escola publica.
Lamentavelmente, parece que todas sdo atingidas por problemas sérios, cujas causas se encontram no nucleo do sistema econdmico
e das concepgbes que o sustentam. O desafio estd no que fazer, a partir dos resultados e das analises. Se eles nos dizem algo,
oucamos. E coloquemos maos & obra para explorar ou criar as condi¢des que nos permitam superar os problemas e construir a
escola que desejamos e da qual temos necessidade.

As sociedades atuais vivem um cendrio de amplas e aceleradas mudangas culturais, com fortes impactos nas familias, no papel das mulheres,
nas expectativas profissionais de pais e estudantes. Considerando que a cultura de uma sociedade é a matéria-prima da educagio, qual a
direcdo que se aponta para as relagdes entre escola e cultura?

E importante pensar que entre escola e sociedade hd uma relagio de influéncia reciproca. As mudangas no contexto mais amplo
interferem no contexto escolar e as mudangas que ocorrem na escola tém ressonincia na sociedade de que ela faz parte. A escola, como
instincia educadora, socializa, cria e recria a cultura. E, como tem a tarefa de educar de maneira planejada e sistematizada, é desafiada
a refletir continuamente sobre a cultura que deve socializar, sobre os valores em que se sustentam suas praticas, sobre a ressonincia
desses valores na vida da escola, sobre as mudangas que devem ser realizadas.

O mesmo ambiente atual parece enfatizar a valorizacdo de habilidades que preparam o individuo para a competi¢ao, em moldes que
indicam a aproximag¢io dos misteres educativos a légica mercadolégica, e tendem a provocar certa confusido de valores. Como vé as
relagdes entre ética e educagio na escola?

Sem a presenca da ética, a escola estara se distanciando da realizacdo de um trabalho sério e competente. Quando se fala sobre esse
tema, procuro sempre fazer a distin¢do entre ética e moral, ndo para separa-las — o que é impossivel -, mas para que possamos nos
referir a elas com mais propriedade. Enquanto a moral consiste no conjunto de prescri¢des que orientam a conduta de individuos e
grupos nas sociedades, a ética se apresenta como um olhar critico sobre a moral, perguntando pelos fundamentos dos valores que a
sustentam. E é com base nos principios da ética — o respeito, a justica, a solidariedade - que as a¢des morais podem ser julgadas.
Nio fago esta distingdo para confundir. Ao contrario, gostaria que ela fosse esclarecedora, para levar ao reconhecimento da
presencga da moral em todas as agdes e relagdes, e de uma auséncia da ética em boa parte delas, em nosso contexto social. E porque
temos necessidade dessa presenca da ética que precisamos nos mobilizar para identifica-la e promové-la com firmeza. Portanto, ha
sempre uma moral presente na escola. Muitas vezes, ela estd baseada em valores que se distanciam dos principios éticos. Assim, é
necessario um constante exercicio da reflexdo ética. Com base em seus principios, poderiamos identificar e superar as praticas
individualistas e excludentes que caracterizam as morais contemporaneas e encontram-se refletidas no contexto escolar.

Levando em conta os processos abrangidos pelo termo ‘globalizacdo’ e o recorrente discurso de que estamos em plena sociedade do
conhecimento, quais os principais desafios postos, no Brasil, para a escola do século XXI e para seus professores?

Nao ha como fugir a um processo de globalizagio, se entendermos que o avango da tecnologia, da comunicag¢io tem proporcionado
uma ampliagdo das relagdes entre todos os paises do planeta. O importante é pensar na fei¢do perversa de que se tem revestido esse
fendmeno no presente. Estdo postas para a escola as indagacdes de T. S. Eliot: “Onde estd a sabedoria que perdemos no
conhecimento? Onde estd o conhecimento que perdemos na informagdo?”. Ainda ndo estamos, efetivamente, numa sociedade do
conhecimento. Temos, sim, uma sociedade em que a informacao parece disponibilizada para todos, mas ainda existe a dificuldade
de que ela seja realmente apropriada por todos. E ainda ha obstaculos que impedem que ela se transforme em conhecimento, em
algo que tenha sentido para aqueles que dele se apropriem. Temos que pensar na responsabilidade da escola nesse contexto, uma
vez que ela é um espaco privilegiado de socializagdo do conhecimento. Os professores e professoras terdo de pensar nas exigéncias
que lhes sdo colocadas para uma real partilha do conhecimento e empenhar-se no aprimoramento de seu trabalho (que implica
apropriacdo do conhecimento, para poder partilhar) e na luta pela criagio de condi¢des para a construgio e reconstrucido do
conhecimento, que é prépria da tarefa educadora. Quando falamos na escola como espago de construgdo e partilha do



conhecimento, estamos nos referindo a seu papel como institui¢do social. Dizemos que a escola é, mas nessa afirmac¢do apontam-se
uma exigéncia e um desejo: a escola deve ser. Na medida em que as politicas educacionais ndo contemplam efetivamente as
necessidades concretas da escola e ndo promovem condi¢des para que haja realmente a construgio, e ndo apenas a reprodugio do
conhecimento, a escola ndo tem possibilidade de cumprir seu papel, ou o faz de maneira precaria. Uma das condi¢des para que esse
papel se cumpra de maneira competente ¢ a formagdo - inicial e continuada - séria, rigorosa dos professores, que vai causar
impacto na formacao dos estudantes.

Dados da Secretaria de Estado do Desenvolvimento de Sdo Paulo indicam que apenas 3% dos docentes da educagio basica sio formados
pelas universidades publicas paulistas. Seria o caso de enfatizar a responsabilidade delas na formac¢io de docentes para as escolas
publicas?

Se levarmos em considera¢io os problemas que se enfrentam no ensino bdasico, nas escolas publicas, teremos possibilidade de
compreender a presenca restrita de alunos formados por elas nas universidades publicas, cujo processo de selegdo traz exigéncias que
estdo longe de serem atendidas por aqueles alunos. Assim, eles se dirigem para os cursos oferecidos pelas institui¢cdes particulares. E,
no caso dos professores, retornam como profissionais a escola publica. Felizmente, ja se propdem projetos nas universidades publicas
que ampliam as possibilidades de ingresso de alunos de escolas publicas. O projeto INCLUSP da Universidade de Sdo Paulo é um
exemplo dessa iniciativa. Mas ha que estar atento aos projetos de formagao de professores que se apresentam — na USP e em todas as
outras institui¢bes —, para verificar se sio contempladas efetivamente as exigéncias de uma formagio para uma docéncia da melhor
qualidade!

Pensando as responsabilidades e a postura dos professores em relagio ao sistema educativo, como vé a velha polémica, dirigida aos
docentes, que relaciona competéncia técnica e compromisso politico?

Falar em competéncia do professor é apontar a presenca, em seu trabalho, de varias dimensdes: a técnica, que diz respeito ao dominio
de conceitos e de recursos para socializa-los; a estética, que se referee a presenca da sensibilidade no trabalho; a politica, ligada ao
conhecimento e a interferéncia no contexto social em que se da a pratica educativa, e uma dimensio ética, que é fundante da
competéncia, pois estd referida ao compromisso do professor com a constru¢dao do bem comum, da cidadania. Portanto, habilidades
de natureza técnica, referentes ao fazer, estido estreitamente articuladas a atitudes de natureza politica e ética, que definem a
intencionalidade e as implicagdes desse fazer. E preciso alertar que ndo se trata de competéncias no plural - o trabalho competente,
repito, ou contempla essas dimensdes, articuladas entre si, ou néo faz jus a essa denominagdo. O professor competente é um
profissional que sabe fazer bem o que é preciso fazer. E o que é preciso fazer ndo é o que é estabelecido pelos drgdos oficiais ou
imposto de fora. E aquilo que corresponde as necessidades da formagio de um ser humano e que resulta do conhecimento amplo e
profundo da realidade social e dos individuos e grupos que a compdem.

Diante dos desafios educacionais que precisam ser enfrentados por governos, sociedade e educadores, como vé as responsabilidades e as
formas de participa¢do do sindicalismo docente?

Ser professor implica fazer parte de uma categoria profissional cuja especificidade demanda uma participacio peculiar - educativa
- no contexto em que atua. O sindicato ¢ espago de reflexo sobre essa participagdo e de organizagio de agdes que, articuladas as de
outras categorias profissionais, contribuam para a constru¢do da democracia e do bem comum. H4 uma perspectiva pedagégica no
trabalho de um sindicato de professores. Isso quer dizer, de um lado, que os profissionais da educa¢ido ndo podem perder de vista o
carater educativo de sua pratica e, de outro, que ha necessidade de uma formagdo continua, para a qual o sindicato pode e deve
contribuir. Claro que hd uma especificidade na formagdo que se promove no sindicato e que se diferencia da formagio em outros
espagos. Penso que nio se trata de preencher lacunas de uma formacio que deixa a desejar nos cursos regulares; significa, isto sim,
voltar a atengdo para as questdes que emergem na prdtica dos professores, no cotidiano de seu trabalho nas escolas, e que,
certamente, estardo ligadas a formacéo, mas que se revestem de um carater diferente em virtude do contexto real em que se dd a
pratica. Temos conhecimento de experiéncias muito bem sucedidas de varios sindicatos e podemos perceber que seu sucesso se
funda na sensibilidade para reconhecer as necessidades dos docentes, para identificar possibilidades de atuar com propostas
desenvolvidas pelos préprios docentes e para promover um trabalho reflexivo que tenha ressonancia na escola, nos alunos, na
comunidade.

Pensando as experiéncias e os projetos de ensino a distincia: trata-se de ‘desencarnar’ a educagao? A EAD é apenas necesséria, ou se
tornou fundamental na educagio contemporanea?

A pergunta que aqui se apresenta é: “Quem tem medo do lobo mau?” A educagéo a distincia tem sido considerada como um vildo,
o lobo que procura comer o porquinho, ou priva-lo de obter sua comida. Penso que é um posicionamento extremista. Nao se trata,
também, de defendé-la como a um mocinho, um heréi que chega para resolver os problemas do processo de ensino-aprendizagem.
Nio temos falado tanto que o que deve ser foco de atengdo ¢ a forma como se utiliza a tecnologia, o0 como se propéem os projetos?
A questdo nédo ¢ substituir, pura e simplesmente, a educagdo chamada de presencial. Temos denunciado os problemas que se



enfrentam na educa¢do presencial. Ndo podemos afirmar categoricamente que eles se agravariam na educagdo a distdncia. A
questdo fundamental esta na qualidade da presenga, “perto ou longe”. Temos conhecimento de projetos muito bem sucedidos,
projetos sérios que exploram as potencialidades da tecnologia e que, longe de desprezar a presen¢a do professor, criam essa
presenga de um modo criativo e respeitoso. Tem-se afirmado que o ensino a distdncia perde algo do carater educativo que deveria
ser garantido no processo; que ele s6 poderia garantir a dimensao técnica, uma vez que as demais — estética, politica, ética — seriam
relegadas a um plano secundario. Mais ainda: que no caso da formag¢ao de professores, esses ndo poderiam vivenciar de verdade, na
formagio, a relagdo pedagdgica que vivenciardo na sala de aula, no momento da pratica profissional. Sem duvida, isso pode ser
chamado de uma “fragilidade pedagégica” da educagéo a distancia. Mas ¢ preciso lembrar, que os saberes pedagdgicos sio de varias
naturezas e o encontro com os professores, que pode se dar sem ser presencialmente, proporciona muitos outros encontros.

O Prof. Ricardo Antunes, quando perguntado sobre o ensino a distincia, diz, entre outras coisas, que “cheira a uma formacio em
massa... desumanizada... No EAD a alma se perde pelos fios, e nds temos que resgatar os fios capazes de propiciar um ensino com alma”.
Como interpreta essas observagoes?

Nio quero que minha argumentagio seja considerada extremista, como defesa incondicional da EAD, mas tenho medo do risco
de jogar fora a crianca com a agua do banho, quando fazemos a critica. Quando o professor Ricardo Antunes fala na necessidade
de resgatar os fios de um ensino com alma - que é, sem duvida, o ensino que vale - ele até admite que haja fios... O problema nao
esta nos fios da maquina, e sim nos fios com que se tece o trabalho, em todos os seus momentos. Concordo inteiramente que ha
necessidade da alma, mas penso que ela pode existir se ha consciéncia da presenca de todas as dimensées do trabalho docente em
todos as modalidades de educagdo. A estética, a politica, a ética ndo estdo escondidas na EAD - elas se revelam ail! E é por isso
mesmo que se requer um cuidado especial para verificar como elas se revelam, o que elas revelam. A gente diz que nada substitui
o olho no olho, o toque, a cara fechada ou sonolenta, o suspiro que se encontram nas relacdes presenciais nas aulas. E isso mesmo!
Mas, neste nosso tempo de limites grandes 4 comunicagdo, temos que pensar nas possibilidades que sdo abertas para promover o
encontro de forma positiva, considerando esses limites e procurando reduzi-los. Temos, sim, que denunciar as propostas que se
fazem apenas no sentido de aligeirar a formagdo ou que atendem apenas a interesses econdmicos das institui¢oes. E isso vale ndo
s6 para 0 EAD, mas para todo o &mbito do trabalho educacional.

Entrevista feita por corréio eletrénico, entre os dias 5 e 12 de abril de 2007.



